
经管系2018届毕业生创业计划书撰写具体要求及时间安排

创新创业教育是教学计划的重要组成部分，编制创业计划书是对学生学业水平和研究能力的一次综合性考核，也是在学习期间，运用所学理论分析问题、解决问题，进行理论与实际相结合的重要的训练和培养。

一、撰写创业计划书的基本要求

撰写创业计划书是一项创造性劳动，每位学生必须严肃认真。学生在撰写过程中，应遵从教师的指导，充分发挥主观能动性，在规定的时间内独立完成创业计划书的编写。不允许抄袭他人的、严禁网上剪贴拼凑，更不允许由别人代作。发现类似的情节，均为不合格。

2、创业计划书的编写必须符合给定的模板。
3、字数在3000字左右。   

二、创业计划书写作流程

(一) 提交初稿（2018年1月15日—3月26日）

创业计划书初稿在3月26日前以附件形式发至指导教师电子邮箱，逾期不交者指导教师有权拒收，指导教师在4月1日前给出对初稿修改稿的指导意见以邮件的方式发给学生，学生根据教师的评语进行修改，写作二稿。

    (二) 提交二稿（2018年4月1日——4月27日）

学生根据指导教师对初稿的修改意见，对创业计划书进行充实、完善，形成二稿。二稿提交的截止时间2018年4月27日。指导教师在5月6日前给出对二稿修改稿的指导意见，学生根据教师的评语进行修改，写作终稿。

    (三) 提交终稿（2018年5月16日）

学生返校时，将终稿打印装订好交指导教师处。

三、答辩。具体时间另行通知。

附：创业计划书模板

  创业计划书

企业名称                           

创业者姓名                          

日     期                          

通信地址                            

邮政编码                            

电    话                            

传    真                            

电子邮件                            

一、企  业  概  况

	企业/团队名称
	

	注册资金
	

	企业类型
	□ 有限责任公司  □ 个体工商户  □ 个人独资企业  □ 合伙企业

□ 其他        （打√选择）

	产品/服务概况
	

	市场机会
	

	商业模式
（盈利模式）
	

	投资额（元）
	
	投资收益率（第一年）
	

	预期净利润（税后利润）
	第一年
	第二年
	第三年

	
	
	年增长率
	
	年增长率
	

	
	
	
	

	备注
	投资收益率＝净利润÷总投资额×100%

	
	预期净利润－第一年：见经营第一年利润表

	
	此表中“总投资额”项的金额等于资金需求合计


二、市场评估

	1．市场定位

市场容量或企业预计市场占有率（企业相对于竞争对手的市场位置）：

	

	

	

	

	市场容量变化（在“市场机会”的基础上着重分析市场容量等市场需求情况及其变化趋势；企业提供的产品或服务所占的市场份额）：

	

	

	

	

	消费者定位：（企业的目标顾客群，最终将产品卖给谁）

	

	

	

	

	2.目标客户

（可以按照客户年龄、地域、收入、偏好、消费习惯等分类）

	

	

	

	


竞争对手的主要优势：

	1． 

	2．

	3． 

	4．

	5．

	竞争对手的主要劣势：

	1．

	2． 

	3．

	4．

	5．

	本企业相对于竞争对手的主要优势：

	1．

	2

	3．

	4．

	5.

	本企业相对于竞争对手的主要劣势：

	1． 

	2．

	3． 

	4．

	5．


三、市场营销计划

1、 产品

	产品或服务
	主要特征

	
	

	
	

	
	

	
	


  2、价格

	产品或服务
	成本价
	销售价
	竞争对手的价格

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	折扣销售
	

	赊账销售
	


  3、地点：

  （1）选址细节：

	地址
	面积（平方米）
	租金或建筑成本

	
	
	

	
	
	


  （2）选择该地址的主要原因：

	

	

	

	


  （3）销售方式（选择一项并打√）：

   将把产品或服务销售或提供给：     □最终消费者    □零售商    □批发商

  （4）选择该销售方式的原因：

	

	

	

	


4、促销

	人员推销
	
	成本预测
	

	广告
	
	成本预测
	

	公共关系
	
	成本预测
	

	营业推广
	
	成本预测
	


  四、企业组织结构

  企业将登记注册成:

	□个体工商户                       □有限责任公司

□个人独资企业                     □其他

合伙企业□

	    拟议的企业名称:

	企业的员工(请附企业组织结构图和员工工作描述书):


职务                                    月薪

_________________________________     ___________________         ________

__________________________________     ___________________________________

员工

—————————————— ——      ————————————————

—————————————————     ——————————————————

—————————————————     ——————————————————

—————————————————     ——————————————————

企业将获得的营业执照、许可证：

                类型                                预计费用

————————————————     —————————————————

————————————————     —————————————————

————————————————     ——————————————————

————————————————     ——————————————————

————————————————     ——————————————————

企业的法律责任（保险、员工的薪酬、纳税）：

                种类                                 预计费用

—————————————————     —————————————————

—————————————————     ——————————————————

—————————————————     ——————————————————

合伙(合作)人与合伙(合作)协议：

	      合

  内       伙

    容     人

条款
	无
	
	
	

	出资方式
	
	
	
	

	出资数额

与期限
	
	
	
	

	利润分配

和亏损分摊
	
	
	
	

	经营分工、

权限和责任
	
	
	
	

	合伙人个人

负责的责任
	
	
	
	

	协议变更

和终止
	
	
	
	

	其他条款
	
	
	
	


五、固定资产

1、 工具和设备

根据预测的销售量，假设达到100%的生产能力，企业需要购买以下设备：

	名    称
	数    量
	单    价
	总费用（元）

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	供应商名称
	地    址
	电话或传真

	
	
	

	
	
	


2、交通工具

根据交通及营销活动的需要，拟购置以下交通工具

	名   称
	数   量
	单   位
	总费用（元）

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	供应商名称
	地    址
	电话或传真

	
	
	

	
	
	

	
	
	


3、公家具和设备

办公室需要以下设备：

	名   称
	数   量
	单   价
	总费用（元）

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	供应商名称
	地   址
	电话或传真

	
	
	

	
	
	


4、固定资产和折旧概要

	项   目
	价  值（元）
	年折旧（元）

	工具和设备
	
	

	交通工具
	
	

	办公家具和设备
	
	

	店铺
	
	

	厂房
	
	

	土地
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	合计
	
	


六、流动资金（月）

1、 原村料和包装

	项   目
	数   量
	单   价
	总费用（元）

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	供应商名称
	地     址
	电话或传真

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


2、其他经营费用（不包括折旧费和贷款利息）

	项   目
	费用（元）
	备             注

	业主的工资
	
	

	雇员工资
	
	

	租金
	
	

	营销费用
	
	

	公用事业费
	
	

	维修费
	
	

	保险费
	
	

	登记注册费
	
	

	其他
	
	

	合计
	
	


七、启动资金来源                                 单位：万元
	筹资渠道
	资金提供方
	金额
	占投资总额比例

	自有资金
	
	
	

	私人拆借
	
	
	

	银行贷款
	
	
	

	政府小额贷款
	
	
	

	总计
	--
	
	


融资需求
	融资需求
	当前是否有融资需求     □是      □否

	
	计划融资方式：  □股权融资     □债券融资

	
	计划融资时间
	计划融资金额

	
	
	

	
	是否有融资经历           □是      □否

	
	投资人/机构
	融资金额(万元)
	融资时间

	
	
	
	

	
	其它融资需求

	
	□科技咨询□融资担保□应收账款融资□技术/产权转让□金融租赁
□股改和上市咨询□科技保险□小额贷款□信用贷款□股权质押贷款
□知识产权质押贷款□中小企业集合债券发行□并购重组□资产管理
□其他服务需求             （可复选项）  □无融资需求


八、销售收入预测（12个月）

	        销            月

          售             份 

情

    况

销售的产品或服务
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	合计

	（1）


	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（2）


	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（3）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（4）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（5）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（6）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（7）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	（8）
	销售数量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	平均单价
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	月销售额
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	销售总量
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	销售总收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


九、销售和成本计划

	                  

        金额     月份

   项目           

    （元） 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	合计

	销

售
	含流转税销售收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	流转税（增值税等）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	销售净收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	成

本
	业主工资
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	员工工资
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	租金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	营销费用
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	公用事业费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	维修费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	折旧费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	贷款利息
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	保险费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	登记注册费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	原材料（列出项目）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（1）奶茶粉
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（2）吸管
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（3）面包
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（4）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（5）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	总成本
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	利润

税

费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	企业所得税
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	个人所提税
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其他
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	净收入（税后）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


十、现金流量计划

	                    月

           金            份 

额

    （元）

 项目
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	合计

	现

金

流

入


	月初现金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	现金销售收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	赊销收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	贷款
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其他现金流入
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	可支配现金（A）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	现

金

流

出
	现金采购支出（列出项目）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（1）奶茶粉
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（2）吸管
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	（3）面包
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	赊购支出
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	业主工资
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	员工工资
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	租金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	营销费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	公用事业费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	维修费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	代款利息
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	偿还贷款本金
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	保险费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	登记注册费
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	设备
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其他（列出项目）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	现金总支出（B）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	月底现金（A-B）
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